江苏省苏北人民医院

2017年度部门决算分析报告
一、部门（单位）情况
（一）基本情况

1．主要职能。
我院始创于1900年，前身为美国浸礼会创办的浸会医院，是江苏省扬州地区历史最久、规模最大、集医疗、教学、科研、预防等为一体的三级甲等综合医院。

2．机构人员情况。
年末在职职工2487人，其中在编在职1308人、编外在职1179人；离休职工14人，退休职工458人，退休职工中返聘53人。

3．机构人员当年变动情况及原因。
年末在编在职人员：较上年同期减少25，其中新进24人，辞职或调出23人，退休26人。
年末离休人员：去世1人。

年末退休人数：较上年同期增加18人，其中在职转退休26人，去世8人。

（二）当年取得的主要事业成效
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2017年医院实现总收入214199.60万元,较上年同期205310.87万元，增加8888.73万元，增长4.33%。其中：实现医疗收入201368.28万元，较上年189386.80万元增加11981.48万元，增长6.33%；财政拨款收入8531.44万元，较上年11833.37万元减少3301.93万元，降低27.90%；其他收入3668.95万元，较上年3649.17万元增加19.78万元，增长0.54%。
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2017年医院总支出214207..83万元，较上年205259.44万元增加8949.39万元，增长4.36%。其中：工资福利支出57594.66万元，较上年46713.28万元增加10881.38万元，增长23.29%；对个人和家庭补助支出12840.19万元，较上年14082.02万元减少1241.83万元，降低8.82%；商品和服务支出139045.86万元，较上年139684.13元减少638.27万元，降低0.46%；其他资本性支出4081万元，较上年4780万元减少699万元，降低14.62%；对企事业单位的补贴支出650万元。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况
2017年初预算收入4307.56万元，其中：财政补助收入4307.56万元。列“医疗卫生与计划生育支出——公立医院”支出指标4307.56万元。
按照收支平衡的原则， 2016年支出预算4307.56万元。

1、基本支出预算1107.56万元，其中：工资福利支出974.34万元，对个人和家庭补助支出133.22万元。

2、项目支出3200万元。 
（二）收入支出执行情况

今年总体情况是：运营态势良好、增长速度放慢、支出结构合理。

自2015年10月31日医疗价格改革药品实行零差价后，今年收入总体呈平稳增长，事业收入比重保持在90%以上。支出按性质分析，人员经费、卫生材料费、药品费、折旧费、公用支出及其明细的支出比例合理。

2013年至2017年收入趋势图
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固定资产147104.31132038.815065.5111.41%78380.1769002.489377.6913.59%68724.1463036.335687.819.02%

 房屋建筑物60288.8549466.7510822.121.88%11756.389673.892082.4921.53%48532.4739792.868739.6121.96%

  专用设备71392.767729.183663.525.41%55050.4548822.66227.8512.76%16342.2518906.58-2564.33-13.56%

  一般设备14256.213736.19520.013.79%11573.3410505.991067.3510.16%2682.863230.2-547.34-16.94%

     图书1166.551106.6859.875.41%--1166.551106.6859.875.41%

无形资产2275.11837.08438.0223.84%1013.41807.7205.7125.47%1261.681029.37232.3122.57%

在建工程37160.1940601.76-3441.57-8.48%37160.1940601.76

合计186539.6174477.6412061.966.91%79393.5869810.189583.413.73%107146.01104667.465920.125.66%

科目名称

原值折旧/摊销净值

                                  单位：万元

1、收入支出与预算对比分析
2017年初预算收入21.18亿元， 2017年决算收入21.42亿元，完成全年预算的101.13%，支出也随着业务量的增加而增加。
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预决算差异分析表

2、收入支出结构分析
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收入合计

195000214199.5919199.599.85%

其中：财政拨款收入

4307.568531.444223.8898.06%

增加医疗改革补助，

全科医师培训，强基

工程等

     事业收入

188492.44201999.213506.767.17%

2015年10月31日实行

医疗卫生改革

     其他收入

22003668.951468.9566.77%

按市政府规定收取得

管理费用

支出合计

194500214216.7219716.7210.14%

其中：人员经费

5900068293.879293.8715.75%

职工人数及业务量增

加导致人员经费增加

     公用经费

2550027425.711925.717.55%

加强考核、能耗维修

等支出增加

     项目支出

110000118497.148497.147.72%财政拨付的专项增加

        其中：财政拨款支出

-8531.448531.44

医疗改革补助，全科

医师培训，强基工程

单位：万元

（1）各项收入占总收入的比重

2017年收入仍然以事业收入为主，占总收入的比重为94.01%，其他收入占总收入的比重为2.01%，财政补助收入占总收入的比重为3.98%。如下图
（2）各项支出占总支出比重
按功能分类，2017年支出中，医疗业务成本占总支出的90.01%，管理费用占总支出的6.22%，其他支出占总支出的0.29%，财政专项补助支出占总支出的3,48%。如下图：
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按性质分类，2017年支出主要构成如下：药品费占30.39%，人员经费占31.88%，卫生材料费占21.14%，其他费用占8.08%，固定资产折旧费占4.39%，如下图：
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3．重点经济分类支出执行情况

 “三公”经费支出情况： 
公务用车情况：2017年新购置2辆救护车，目前拥有汽车21辆，发生运行维护费103.85万元。

因公出国（境）团组数及人数：2017年发生出国费用13.86万元 ，主要是医生出国研修费用等。

公务接待情况：2017年发生公务接待费0.3万元，主要用于接待国内外临床医疗专家。

（三）年末结转和结余情况

2017年结余为46.23万元，较上年同期增加2.89万元，按规定以4：6的比例分配转入职工福利基金和事业基金。科教项目收支按相关规定结转下年1770.82万元。
三、资产负债情况分析

（一）资产负债结构情况
至2017年末，医院资产总额19.63亿元，其中流动资产8.92亿元，占总资产的45.44%，非流动资产10.71亿元，占总资产的54.56%；负债总额7.31亿元，其中流动负债7.31亿元，占负债总额的100%，非流动负债零。
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非流动资产及其构成情况：
新增固定资产15065.5万元，其中房屋建筑物新增10822.1万元，为门诊楼、五号楼、七号楼等的维修改造；新购图书59.87万元；购置设备5172.31万元，其中单价在50万元以上设备有23台（套），价值3113.89万元，主要有：生物样本库购数字切片扫描仪1台119.8万元、门诊眼科购激光眼科诊断仪1套148万元、超声科购彩色多普勒便携式超声诊断系统1台190万元、放疗科购放疗计划及网络系统1套210.12万元、第一手术部购超高清腹腔镜系统1套216万元、放射科购全数字X射线系统DR1套266.2万元、放疗科购模拟定位机1套325.48万元、介入科购医用血管造影X射线机1台498万元。

按规定手续报废固定资产988.78万元，主要有：（1）东芝模拟造位仪201万元；（2）电生理记录系统一套163.9万元；（3）全自动生化分析仪151.98万元；（4）全自动酶免分析系统53.55万元；（5）角膜地形图50万元等。
无形资产增加232.31万元，主要是各种应用软件。
在建工程新增3441.57万元，主要是医疗用房修缮改造等工程款。
2、往来账款情况：

（1）“应收账款”33114.99万元，主要包括在院病人尚未办理的结算费用6273.17万元，各种医保欠费24627.60万元、市直离休干部医疗欠费1099.91万元、出院病人欠费1139.68万元等。
（2）“预付账款”11155.54万元，主要包括预付工程款9945.67万元、总务设备款582.30万元、专业设备款项237.60万元、总务维修等预付款项257.46万元。
（3）“其他应收款”2037.42万元，主要包括基建应收1026.09万元、外出进修学习培训差旅费385.08万元等。
（4）“应付账款”26542.36万元，主要包括应付药品款10743.22万元、卫生材料款13749.99万元、其他物资款657.95万元、专业设备款244.91万元、总务设备款280.74万元、基建应付款838.16万元。
（5）“预收账款”7002.27万元，为住院病人未结算的预交款累计数。
（6）“其他应付款”23149.19万元，主要包括应付社会保障费9026.43万元、在建工程应付款1635.33万元、招标保证金76.59万元、医疗临床费用699.91万元、健康卡账户暂存款770.50万元、银行刷卡暂存款101.17万元，职工出国保证金绩效考核淮江高速分红科研教学奖励等2890.26万元等。
（二）资产负债对比分析
	指标（%）
	2015年末
	2016年末
	2017年末

	资产负债率
	40.01
	39.65
	37.24

	流动比率
	170.35
	157.52
	121.97

	速动比率
	120.77
	122.36
	101.71

	净资产增长率
	14.88
	11.62
	4.77


（1）资产负债率

资产负债率一般控制在50％以下比较好， 近3年我院该标均在合理范围内且逐步下降，表明了医院运用外部资金的能力和长期偿债能力都较强。

（2） 流动比率

应收医疗款和药品周转速度是影响流动比率的主要因素，通常认为流动比率以2：1较好，表明医院资产的变现能力逐步越强，短期偿债能力亦增强。

（3）速动比率

速动资产是扣除变现能力较差的药品、库存物资、在加工材料、待摊费用之后的流动资产。速动比率反映医院可在短期内转变为现金的流动资产偿还到期流动负债的能力。通常情况下1：1被认为是较为正常的速动比率，2017年该指标为101.71%，可以保障医院在偿还债务的同时不影响正常业务的开展。

江苏省苏北人民医院

二〇一七年一月二十日






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































