
预算管理系统升级项目需求

1、预算管理系统存在的问题：

医院图特预算管理系统应用于 2018 年上线，在很长一段时间内发挥了预算

申报和预算统计的工作任务。但随着财务报销系统的上线，由于项目管理理念的

引入，该系统无法整理财务记账系统传输过来的流水信息，无法继续承担预算统

计功能，特别是应对新增（减）项目和部门变动等问题时，预算执行数据不能实

现汇总，也无法调用以前年度数据。此外，预算申报的弱点也逐步暴露出来，预

算申报没有审批且不能填报至明细项目，不利于全面把握预算编制的内容。而且，

该系统维护成本高，效率低，不能从根本上解决问题，失去维护的价值，今年没

有继续使用。

医院预算执行数据的统计和控制功能目前在天财财务管理系统中得到初步

实现，系统设有统计模块，依照在记账凭证中增加预算部门和预算项目信息生成

预算执行情况表，但部分数据不准确，而且非预算项目的支出仍需要靠手工调整。

根据工作需要，预算管理应该利用系统建设提高可操作性，借助网上报销系统和

凭证生成模块，完成会计核算、预算核减和经费执行监控等基本操作。

总之，医院没有全流程的全面预算管理的系统，预算管理工作更多的依赖人

工统计，这不符合医院精细化趋势和医院高质量发展的要求，预算管理工作要求

强化全部支出经费项目化管理，提升全面预算管理能力，建议依赖现有财务管理

模式，对预算管理系统进行升级改造。

2、预算系统升级的意义：

扬州市国家公立医院改革与高质量发展示范项目设计了公立医院实施运营

效能改善计划，提出全面提升医院精细化管理能力，需要加强公立医院全面预算

管理，实行全口径、全过程、全方位预算绩效管理。按照这一规划，医院全面预

算管理应该根据事业发展计划和任务编制的年度财务收支计划，制定一套综合的

财务管理策略，并通过系统化、项目化的预算编制、执行监控、预算控制和绩效

评估等功能，帮助医院合理分配资源、优化运营效率、降低风险，并确保财务活

动的合规性，从而支持医院实现其战略目标并提升服务质量。

3、预算管理系统升级的需求：



系统功能 主要内容

硬件要求

1、核心服务器（主）1 台，配置不低于 CPU 2*20C 丨 128G

内存丨 1T

2、前置机 1台，不低于 CPU 2*12C 丨 64G 内存丨 500G；

3、数据库服务器（主）1台，不低于 CPU 2*10C 丨 32G 内存

丨 3.5T ，

4、（架构/操作系统 X86 Windows2016 Database Center）

预算内容
预算管理的内容应体现多维度、全方位，预算系统从内容体系

上应增设预算收入预算、医疗业务预算、费用预算、资本预算、

财务预算

预算申报功能

1、预算申报模块区分为预算收入、预算支出、预算调整、预

算考核等模块。预算申报应体现二上二下，体现预算下达

结果。

2、预算申报部门可灵活设定，可归口，也可增设下级科室汇

总编制。预算编制至归口部门，归口部门可以根据实际需

要下发填报单位，如添加临床科室填报功能。

3、预算项目树的设置可灵活增减，类级和款级的设定参照《政

府收支分类科目》设置。明细的预算项目名称可根据实际

需要和项目特点自定义完成。项目序列号的规范化整合设

置。

4、预算部门负责人调整信息，应体现时效性，新变更的信息

不能改变原有的历史信息。

5、预算申报的界面可根据需要设置，可以进行拓展设置。对

必填项进行星级列示。突出公共项目使用管理。

6、预算申报模板应包含负责人、部门、部门编号、项目、项

目编号、子项目、子项目编号、单价、数量、金额、项目

内容、付款方式、合同等信息。

7、增加预算绩效评价模板以及考核结果的下达模块，数据可

补充生成。

8、为了便于预算执行考核，申报时增设预算项目执行率的自

评价执行目标。

9、资本类项目需要申报至明细项目，明细金额与申报数应一

致。

10、预算项目内容应与报销模板类别相匹配。

预算审批功能

1、预算申报、预算调整、预算下达、预算考核审批，需要增

设审批流。

2、对当年新增的50万元以上项目填列设置相应的预算审批流。

3、预算绩效考核评价结果的下发设置审批流。

4、开放填报授权功能，人员操作的授权使用功能。

5、相关审批流的打印、下载、文档传输等功能。

数据传输功能

1、财务记账凭证需要联动预算项目和部门，预算管理系统的

数据从财务系统进行同步获得。

2、收入预算的数据取得，应定义与收入凭证项目部门、编号

自动关联。

3、资产类预算执行数据可以选择按会计凭证或按照预算凭证



系统功能 主要内容

数据统计。

4、往来款项调整为从预算凭证上取数。

5、可以定义自动提取非预算项目的其他项目支出数据

6、预算申报模块可以获取上年执行数据。

7、预算项目执行数据可以获取到上年同期执行数据。

8、预算年度结转，预算额度清零。

数据统计功能

1、分设预算收入、预算支出两个模块，两个模块均可实现按

经济分类、项目分类、部门分类统计预算执行结果的汇总

功能。

2、预算项目汇总数据可定义、可传输、可选取。

3、汇总报表可以按照万元取数

报表生成功能

1、可以自动生成预算申报审批表；预算调整审批表；

2、预算绩效考核情况表，可按项目进行评价，数据结果建议

定义自动生成，结果确认有可调整功能。

3、系统提供报告和分析工具，帮助管理层评估预算绩效，制

定策略。

4、预算收入执行表，按收入项目大类汇总分析；

5、预算支出执行表（可按项目、经济分类、部门）分类汇总

统计表。

预算控制功能

1、实现按项目预算金额控制，无预算不支出，无项目不支出。

2、实时数据，可预算执行钟异常数据有提醒的功能。

3、允许监控预算执行情况，可以根据项目支出的性质（按月

支付、一次性支付、年内不确定多次等）对可能出现的支付偏

差，做出提醒和调整提示。

4、数据集成：系统可以预测和评估预算风险，帮助医院制定

风险缓解措施。系统能够整合来自不同部门和来源的数据，提

供全面的预算视图，便于院内管理层做出决策。

5、系统可以帮助医院遵守财务法规和标准，确保预算管理的

合规性。

6、预算申报、预算调整时间控制等其他需要解决的问题。

基础信息维护

预算部门、类款预算项目、预算三级明细项目、预算申报人员

的权限、审批流维护、借款、退款、住房公积金、医疗风险基

金等特殊项目报销审批设置等。


